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» Podsumowanie warsztatow inspiracii zainicjowanych
przez Rezon Bio pod hastem Horyzonty Biotechnologii



Wprowadzenie

,Chcemy wybra¢ studia, ktére naprawde majg sens - takie,
po ktorych bedziemy mie¢ prace, rozwdj i poczucie, ze to byta
dobra decyzja”.

Tak powiedzieli nam uczniowie, ktorych zaprosilismy na kolejng juz edycje warsztatow
Horyzonty Biotechnologii. Czy po tym kierunku bedziemy mie¢ prace? Czy biotechnologia
medyczna da mi praktyczne umiejetnosci? Czy juz teraz musze wiedzie¢, co chce robié
po studiach? Co to |est biotechnologia medyczna? Pytali dale.

Warsztat pokazat, ze kandydaci na studia - przyszte kadry dla sektora biotechnologii
- potrzebujg argumentow, ktdre wyjasniajg, czym jest biotechnologia medyczna,
pokazuig |e] wptyw na zycie, a zarazem zmnie|sza|q lek przed nietrafionym wyborem.

Miodzi ludzie chcq ustyszec, ze mogq robi¢ cos waznego, ale rébwnie mocno potrzebuiqg
odpowiedzi na pytania o prace, praktyczne umiejetnosci, koszty zycia, relacje, mozliwose
tgczenia nauki z pracg oraz zycie poza studiami.

Sama obietnica pracy z misjg jest dzis niewystarczajgca. Wnioski z warsztatu pokazujg,
ze misja musi zostac przetozona na konkret - prace z DNA, RNA, komorkami, bakteriami,
udziat w badaniach oraz realne sciezki kariery. Biotechnologia medyczna potrzebuje dzis
nowego |ezyka komunikacii. Medycyna i farmacja majg silnie zakorzenione spoteczne
skojarzenia oraz rozpoznawalne role zawodowe. Kandydaci intuicyjnie rozumie|g, czym
zajmuje sie lekarz czy farmaceuta. Biotechnologia medyczna, mimo rosngcego znaczenia
dla nowoczesne| medycyny, nadal wymaga wyjasnienia swojej roli, kompetencii i mozliwych
Sciezek rozwoju.
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Podczas pierwszego spotkania, w listopadzie 2025 roku, wspdlnie ze studentami

oraz osobami odpowiedzialnymi za proces ksztatcenia na kierunkach biotechnologicznych
zidentyfikowalismy najwazniejsze potrzeby uczelni, osdb studiujgcych i pracodawcdw.
Wsrdd najwazniejszych wnioskow znalazia sie potrzeba wiekszej liczby zaje praktycznych,
blizsze| wspdlpracy z biznesem, czytelniejszych $ciezek kariery oraz lepszego
dopasowania kompetenciji absolwentdéw do rynku pracy.

Marcowy warsztat byt kolejnym krokiem - prébg wspdlnego wypracowania jezyka

I argumentow, ktére pomogg opowiadac o biotechnologii medycznej mtodym ludziom,

ich rodzicom i nauczycielom, ktorzy czesto petnig role przewodnikdw przy wyborze
studidw i przysziej sciezki zawodowej. Dzielimy sie z Pahstwem wypracowanymi wnioskami.

dr inz. Adriana Kiedzierska-Mencfeld

Prezeska Rezon Bio (marka Polpharma Biologics)
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Dziekujemy
za wspotprace

Przedstawicielom srodowiska akademickiego
z nastepujgcych jednostek:

> Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego

> Wydziat Biologii i Biotechnologii, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
> Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska, Uniwersytet todzki

> Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii, Uniwersytet Jagiellonski

> Wydziat Biologii, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

> Wydziat Biologii, Uniwersytet Warszawski

> Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci, Politechnika t&dzka

> Wydziat Biotechnologii, Uniwersytet Wroctawski

Dziekujemy réwniez przedstawicielom organizacji sektora
biotechnologicznego, edukacyjnego i publicznego reprezentujgcym:

> Liceum Artes Liberales

> Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

> Polskg Agencie Inwestyciji i Handlu

> Polski Zwigzek Innowacyjnych Firm Biotechnologii Medycznej BiolnMed

> Technikum Nr 27 z Zespotu Szkdt Nr 21 w Warszawie

Podziekowania kierujemy takze do absolwentodw
biotechnologii oraz pracownikow Rezon Bio i Pro Science.
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" Dlaczego biotechnologia
medyczna potrzebuje nowego
iezyka i wiasnej opowiesci

Warsztaty Horyzonty Biotechnologii odbyty sie wiosng 2026 roku w siedzibie Rezon Bio

w Duchnicach. Ich celem byto zrozumienie, [ak mtodzi ludzie podejmujqg decyzje o studiach
oraz wypracowanie sposobu méwienia o biotechnologii medycznej jako wartosciowym
kierunku studidw i sciezce rozwoju zawodowego.

Podczas warsztatow uczestnicy reprezentowali roznorodne perspektywy
- absolwentow, pracodawcow, organizacii sektorowych, osdb odpowiedzialnych
za promocie kierunkdw studidw w uczelniach, licealistow i ucznidw technikdw.

Co wazne, miodziez uczestniczyta w testowaniu pomystow i komunikatow,

co pozwolito sprawdza¢ wypracowane rozwigzania z udziatem przysztych odbiorcow.
Efektem pracy jest zestaw argumentow do komunikacii dotyczqgce| studiowania

I pracy w obszarze biotechnologii medyczne|.

Komunikacja o biotechnologii medycznej nie moze zaczynac¢ sie

od jezyka instytuciji. Musi zaczyna¢ sie od sytuacji mtodego
cziowieka. Kandydaci nie podejmujg decyzji o studiach w prdozni.

Sqg w czasie matury, presji wynikow, oczekiwan rodziny, koniecznosci
przeprowadzki, pytan o pienigdze, sens wyboru i przysziq prace.
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Dlaczego medycyna i farmacja majg gotowg opowiesc,
a biotechnologia musi jg dopiero zbudowac.

Medycyna dziata w wyobrazni spotecznej inaczej niz biotechnologia medyczna

- ma dlugq tradycije, siline symbole i rozpoznawalny model kariery. Kandydat wie, kim jest
lekarz, gdzie pracuje, czym mniej wiecej zajmuije sie na co dzien i dlaczego jego praca
lest potrzebna. Nawet jesli nie zna szczegdtdw studiowania, ma gotowg rame
znaczeniowd - pacjent, gabinet, szpital, diagnoza, leczenie, odpowiedzialnos¢ i prestiz.

Podobnie jest z farmacjg, ktdéra ma réwniez gotowq spoteczng opowiese - modzi ludzie
I ich rodzice wiedzg, czym zajmuije sie farmaceuta i z czym wigze sie ten zawdd.
Widzg lek, pacjenta, bezpieczenstwo terapii i stabilng sciezke kariery.

Biotechnologia medyczna nie ma jeszcze tak rozpoznawalnej spoteczne| tozsamosci
[ak medycyna czy farmacja. Dla wielu mtodych samo pojecie |est niejasne, co dobrze
oddaje pytanie - ,Nie wiem, co to |est biotechnologia medyczna”.

To oznacza, ze kandydat nie widzi od razu osoby, miejsca pracy

i efektu. Widzi nazwe, ktdra brzmi nowoczesnie, ale abstrakcyijnie.
Tymczasem postep w nauce sprawia, ze leki biologiczne stajqg sie
coraz powszechniejsze, bo ich skutecznos¢ w leczeniu dotgd
nieuleczalnych chordb jest coraz wyzsza.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Z tego wzgledu sposbdb opowiadania o biotechnologii medyczne| musi dopiero zbudowac
skojarzenia - laboratorium, DNA, RNA, komorki, przeciwciata monoklonalne, bakterie,
szczepionki, terapie, diagnostyka, badania i praca na rzecz nowoczesne| medycyny.
Rozwdj| lekéw biologicznych, immunoterapii i technologii MRNA pokazuje, ze przysziosc
leczenia coraz silniej opiera sie na biologii molekularne| i nowoczesne| biotechnologii.

R6znica jest takze w charakterze wptywu. W medycynie wptyw

na pacjenta jest bezposredni i fatwy do wyobrazenia. W biotechnologii
medycznej wptyw czesto dokonuje sie wczesniej, gtebiej i mniej
widocznie - w projekcie badawczym, w hodowli komérek, w walidaciji
procesu, w kontroli jakosci, w badaniach klinicznych, w rozwoju
technologii lub leku.

To nie zmniejsza znaczenia pracy. Przeciwnie, pokazuje, ze trudno wyobrazi¢ sobie rozwo
nowoczesne| medycyny bez biotechnologii, ale trzeba ten zwigzek pokazaé obrazowo,
bo nie jest intuicyjny dla odbiorcy.

Stad potrzeba opowiesci. Nie jako ozdobnika promocyjnego, ale jako narzedzia
wyjasniania nowej sciezki rozwoju. Opowies¢ ma potgczye trzy rzeczy - potrzebe
pomagania ludziom - wykonywania pracy z sensem i z misjg, nowoczesny sposob pracy
i elastyczng przysztos¢ zawodowq.

Kandydat ma zrozumie¢, ze moze by¢ czescig medycyny bez bycia
lekarzem, moze wptywac na leczenie bez statego kontaktu

z pacjentem i moze budowa¢ kariere z roznych klockdédw - od badan
przez produkcie i jakosS¢ po biznes, regulacije, startupy oraz nauke.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Dlatego biotechnologia medyczna potrzebuje jezyka, ktéry dziata
jednoczesnie na trzech poziomach.

Sens

pokazanie, ze za tym kierunkiem stoi realny wptyw na medycyne.

Konkret

wyjasnienie, co student robi na zajeciach, co robi absolwent i w jakich rolach
moze pracowac.

Bezpieczenstwo

pokazanie, ze kandydat nie zostaje sam z wyborem, przeprowadzkq, naukg
I budowaniem sciezki zawodowe.

Mtodzi oczeku|g, ze edukacia bedzie miata sens, bedzie dawata kompetencje, bedzie
mozliwa do pogodzenia z zyciem i nie zamknie ich w jednej decyz|i ,na zawsze”.

Biotechnologia medyczna moze odpowiadac na te potrzeby, ale tylko wtedy, gdy
zostanie pokazana jezykiem doswiadczenia, obrazu i wiarygodnego konkretu.

v KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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02 Mlodzi przed wyborem studiow
- miedzy maturg, lekiem
a potrzebg sensu

Kim jest Marta i po co w opracowaniu pojawia sie persona.

Na potrzeby warsztatow wykorzystano persone Marty. Persona nie jest opisem konkretnej
uczestniczki ani pojedynczg historig. To syntetyczny, realistyczny profil odbiorcy
komunikaciji - mtode| osoby stojgcej przed wyborem studiow. Taka persona pomaga mowic
0 potrzebach kandydatow w konkretny sposdb, zamiast operowac abstrakcyjnym
pojeciem ,mtodziez”.

Marta ma 18 lat, kohczy klase biologiczno-chemiczng w miescie okoto 200 tysiecy
mieszkahcodw i stoi przed decyzjg o studiach. Jej deklaracja dobrze pokazuje rdzeh narraciji
- ,Chce wybrac¢ studia, ktdére naprawde majq sens - takie, po ktorych bede mie¢ prace,
rozwdj i poczucie, ze to bytla dobra decyzja.”

Ten cytat pokazuje trzy potrzeby naraz. Pierwsza to praca. Druga to rozwdj.
Trzecia to emocjonalne potwierdzenie, ze decyzja byta dobra. Z perspektywy
komunikaciji oznacza to, ze kandydat nie pyta wyigcznie o program studiow,
ale pyta o przyszig wersje samego siebie - kim bedzie, co bedzie umiat,

czy sobie poradzi i czy nie bedzie zatowac wyboru.

W opracowaniu Marta petni funkcje punktu odniesienia. Kiedy pojawia sie sformutowanie
,perspektywa Marty”, oznacza ono perspektywe mtodej osoby, ktéra szuka robwnoczesnie
sensu, bezpieczenstwa, konkretdw i poczucia dobrej decyzji. Dzieki temu rekomendacje
sq pisane nie z punktu widzenia instytucii, ale z punktu widzenia osoby, ktéra ma podigé
decyzje o studiach.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Marta intensywnie szuka informacii w internecie i mediach spotecznosciowych,

ale nie przyjmuije ich bezkrytycznie. Weryfikuje je u rodziny, znajomych oraz oséb
studiujgcych, aby poznac realia ,,od srodka”. Oficjalne informacje sq dla niej potrzebne,
ale niewystarczajgce. Szczegdlnie wazne stajg sie gtosy obecnych studentow,
absolwentow i ludzi, ktérzy mogqg pokazac codziennos¢ studiow.

W personie mocno widac¢ obawy - brak wiarygodnych i spojnych informacii, niejasng
Sciezke kariery po studiach, niepewnos¢ czy biotechnologia medyczna jest
postrzegana jako kierunek prestizowy, trudnos¢ zrozumienia realidw studiowania, koszty
zycia w wiekszym miescie oraz koniecznosc¢ fgczenia nauki z pracg. Widac tez obawy
spoteczne - presje oczekiwan, potrzebe akceptacii, lek przed utratg relacji po zmianie
srodowiska. Najmocniejsze sq jednak obawy emocjonalne - stres zwigzany

z wejsciem w doroste zycie, poczucie podejmowania decyzji ,na cate zycie” oraz strach
przed nietrafionym wyborem. Sesja rownolegia z mtodziezg potwierdzita te obserwacie.
Wsrod obaw pojawiaty sie bardzo konkretne pytania i zdania:

,Co po tych studiach?”, ,Co potem bede robié?”, ,Ze bede zatowaé
wyboru”, ,,Czy ludzie bedqg fajni?” oraz ,Nie podotam finansowo, jesli
przeprowadze sie do innego miasta”.

To sqg zdania, ktérych nie powinno sie traktowaé joko marginesu. One sq rdzeniem
komunikaciji. Mtodzi ludzie potrzebuqg nie tylko informaciji o kierunku.

Potrzebu|g uspokojenia, ze ich obawy sg widziane. Komunikat o biotechnologii powinien
wiec najpierw uzna¢ niepewnosc¢, a dopiero potem |g przeprowadzaé przez fakty,
przykiady i doswiadczenia.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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03 Czego miodzi naprawde oczekujg
od dobrych studiow

W dyskusji z mtodziezg wyraznie rozdzielono dwa sposoby myslenia o studiach.

Starsze pokolenie czescie| postrzega studia joko narzedzie
bezpieczehstwa i lepszych warunkéw zycia. Mtodsze widzi je jako
czesc¢ zycia, doswiadczenie i droge do rozwoju i pracy, ktéra daje
sens oraz satysfakcije.

To nie oznacza, ze mtodych nie interesuje stabilnos¢. Wrecz przeciwnie, stabilnose jest
ledng z waznych potrzeb. Rbznica polega na tym, ze stabilnos¢ nie wystarcza sama

w sobie. Dobre studia majg przygotowac do pracy, ale majg tez rozwija¢, dawac relacje,
budowac¢ samodzielnos¢, oferowac kontakt z ludzmi z pasjg i pomagac sprawdzi¢ siebie
w praktyce.

W trakcie warsztatu pojawito sie szerokie rozumienie komfortu zycia. Komfort nie jest
wytgcznie materialny. Obejmuje relacje, dobrg atmosfere, brak nadmiernego stresu,
stabilnos¢ oraz work-life balance.

Z punktu widzenia uczelni i pracodawcow to bardzo wazne

- przekaz rekrutacyjny nie moze sprowadzaé sie do dyplomu i przysziej
pensji. Musi pokazac¢ srodowisko, tempo, ludzi, sposdb uczenia

oraz mozliwos¢ zycia poza naukg.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Sam dyplom zostat przez mtodych oceniony jako wazny, ale drugorzedny wobec
realnych umiejetnosci i doswiadczenia. W przypadku biotechnologii pojawit sie
lednak argument szczegdlnie istotny - studia sqg tu praktycznie niezbedne, bo
dajg kompetencije laboratoryjne, ktorych nie da sie zdoby¢ wytgcznie z internetu
ani krotkich kursow.

Dobre studia w rozumieniu mtodych to wiec nie ,fadny kierunek”

ani ,prestizowa nazwa”. To doswiadczenie, ktore fqczy cztery elementy - jasnosc
programu, praktyke, relacje i przygotowanie do rynku pracy.

W sesji z mtodziezg pojawity sie takie potrzeby, jak klarownie napisany program
studidw, dobra organizacija, zycie pozanaukowe, kontakt z ludzmi z pasjqg,
przygotowanie do rynku pracy, doswiadczenie rozmowy kwalifikacy|nej,
opracowania wiasnego CV i mozliwos¢ poznania perspektywy studenta.

Najbardzie] konkretne oczekiwania dotyczqg form kontaktu. Mtodzi chcg dni
otwartych w uczelniach, rozmdbw ze studentami, otwartych wykiadodw,
pokazowych zajec i szczerosci w komunikacji. Media spotecznosciowe sg wazne,
ale nie zastepujq bezposredniego spotkania.

Dla komunikacii o biotechnologii oznacza to zasade - mdwienie o studiach
powinno by¢ jednoczesnie praktyczne i ludzkie. Kandydat chce zobaczyé
laboratorium, ale chce tez zobaczy¢ twarze osdb, ktore tam studiujg.

Chce pozna¢ sciezki kariery, ale chce tez wiedzie¢, czy na kierunku sq ludzie,
z ktoérymi bedzie mu dobrze.

KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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%4 Gdzie sg najwieksze wyzwania
w komunikacji o biotechnologii
medycznej

Najwiekszym problemem nie jest brak atrakcyjnosci biotechnologii medyczne|. Problemem
jest to, ze dla wielu kandydatoéw kierunek pozostaje niejasny. W czasie warsztatu wprost
zapisano, ze kandydaci czesto nie rozumiejq, czym wiasciwie jest biotechnologia
medyczna. Skuteczna komunikacja powinna wiec pokazywaé kierunek przez cele, dziatania
i obrazy, a nie zaczyna¢ od technicznych definicii.

To szczegdlnie wazne, bo sama nazwa kierunku moze budzi¢ dystans.

Biotechnologia brzmi nowoczesnie, ale tez abstrakcyjnie. Medyczna brzmi uzytecznie,
ale moze sugerowac skojarzenia z medycyng, farmaciq albo pracg z pacjentem.
Trzeba jasno pokazac réznice miedzy biotechnologig medyczng a farmaciq.

Komunikacja oparta wytgcznie na hastach o , kierunku przysziosci” jest
zbyt ogdlna. Kandydat potrzebuje odpowiedzi na pytania: ,,Czy po tym
kierunku bede miat prace?”, ,,Czy to da mi praktyczne umiejetnosci?”,
,Czy juz teraz musze wiedzieé, co chce robi¢?” oraz ,Co to jest
biotechnologia medyczna?”.

Whnioski z warsztatu pokazujg, ze duzo lepiej dziatajg obrazy i konkretne czynnosci.
Zamiast méwi¢ ,badania naukowe”, warto mowic o pracy z DNA, RNA, komorkami,
bakteriami, szczepionkami, badaniami nad terapiami, nowoczesnym sprzecie,
laboratoriach i udziale w prawdziwych badaniach.

e KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Drugi problem to brak dowoddw. Ogdlne obietnice powinny by¢ od razu podparte
przyktadami - absolwenci pracujg, pracodawcy dobrze oceniajg absolwentow, studenci
pokazujg na filmach, co robig w laboratoriach, uczelnia pokazuje wymiany, konferencie,
dni otwarte, zdjecia laboratoriow i rozmowy z pracodawcami.

Trzeci problem to moéwienie jednym komunikatem do wszystkich. Kandydat potrzebuje
lezyka doswiadczenia, rodzic jezyka bezpieczehstwa, nauczyciel jezyka rzetelnej
informagcii. Jedna narracja moze mie¢ wspdlny rdzen, ale powinna mie¢ rézne argumenty
dla réznych odbiorcow.

Komunikacja o biotechnologii nie powinna udowadniac, ze kierunek jest ,wazny”.
Powinna pokazac, co znaczy ta waznosC w codziennosci studenta i absolwenta.

‘ KADRY DLA BIOTECHNOLO
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%5 Sama misja
|uz nie wystarczy

Praca z misjg jest dla miodych istotna. W dyskusji o wyborze studiow mocno wybrzmiata
potrzeba pracy, ktéra pozwala pomagac ludziom, mie¢ realny wptyw i widzieC sens
wiasnego wysitku. Jednoczesnie taka narracjo ma swoje ograniczenie. Misyjnos¢ jest dzis
konieczna, ale sama nie wyrdznia kierunku.

,Misyjnos¢ w przekazie majg wszyscy. Budowanie na niej
komunikaciji to za mato. Misja musi by¢ wyrazona konkretnie”.

To zdanie jest jednym z najwazniejszych wnioskdw catego warsztatu. Oznacza, ze nie
wystarczy powiedzie¢ ,bedziesz ratowac zycie” albo ,bedziesz zmieniac medycyne”.
Trzeba pokazac, jak wyglgda droga od nauki do wptywu.

Kandydat powinien zobaczy¢, ze za misjg stojg konkretne czynnosci,
role i decyzje - odkrywanie lekdw i szczepionek, wprowadzanie nowych
terapii, praca nad poprawg dostepnosci nowoczesnego leczenia,
dziatania zwigzane z profilaktykg nowych pandemii oraz rozwijanie
technologii, ktére mogg zmienia¢ praktyke medyczng.

KADRY DLA BIOTEC
ezonbio | POTRZEBY MLODYC
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Misja ma wiekszg site, gdy jest opowiedziana przez codziennose.

Przykiad. Student nie tylko ,uczy sie biotechnologii”.

Student uczy sie pracowaé w laboratorium, hodowa¢ komorki

i bakterie, pracowaé z DNA i RNA, poznawa¢ metody ich analizy

i syntezy, uczyc¢ sie na btedach i pracowa¢ z ludzmi, ktoérzy rozwigzujg
realne problemy zdrowotne.

Misja wymaga tez wiarygodnosci. Dla mtodego odbiorcy nie wystarczy jezyk heroiczny.
Zbyt podnioste hasta mogg brzmie¢ jak reklama. Bardziej przekonujgca jest kombinacja
- wpltyw plus dowdd. Wptyw mowi, dlaczego to wazne. Dowdd pokazuje, co konkretnie
bedzie mozna robi¢ i kto juz te droge przeszedt.

Mtodzi chcq pracy z sensem, ale nie chcg pustych haset. Wybierajg
kierunek nie tylko przez pytanie -, Czy to wazne?”, lecz takze przez
pytanie ,czy to jest realne dla mnie?”.

KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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% Biotechnologia
jako kulisy tworzenia lekow

Naijsilniejszqg metaforg zrozumiatg dla ucznidw jest pokazanie biotechnologii
jako kulis tworzenia lekow.

To sformutowanie jest zrozumiate i obrazowe. Pozwala unikng¢
abstrakcji oraz pokazac, ze biotechnologia medyczna jest blisko
leczenia i diagnostyki, nawet jesli nie oznacza bezposredniej pracy
Z pacjentem.

To wazne, bo wielu miodych ludzi chce pomagac, ale nie kazdy chce

zostac lekarzem lub pracowac w statym kontakcie z pacjentem. W warsztacie
pojawito sie bardzo trafne doprecyzowanie - ,mozesz chcie¢ pracowac

z pacjentami, ale nie musisz”.

W komunikacji warto wiec pokazywac, ze za lekiem, diagnostykg i badaniem stoi praca
ludzi, ktorzy projektujg, testujg, analizujg, wytwarzajqg i kontrolujg procesy biologiczne.
To jest wiasnie przestrzen dla biotechnologa medycznego.

Konkretne obrazy tej pracy to hodowanie komorek i bakterii, synteza DNA oraz RNA,
praca w roznych laboratoriach, nowoczesnose sprzetu i badan, udziat

w prawdziwych badaniach, kontakt z ekspertami i realizacja wiasnych badan.

Takie podejscie umozliwia komunikacije z osobami, ktdre lubig biologie i chemie, lubig
zadawa¢ pytania, szukajg rozwigzan i potrafig uczy¢ sie na btedach.

To oczekiwania sformutowane w trakcie warsztatu.

‘ KADRY DLA BIOTECHNOLOGII. 18
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Nie trzeba sprzedawac biotechnologii jako drogi dla ,geniuszy”. Lepie| pokaza¢ g
jako droge dla osob ciekawych, cierpliwych i gotowych do eksperymentowania.

Wersja komunikatu do wykorzystania moze brzmiec:

Biotechnologia medyczna to praca dla tych, ktdérzy chcg miec wptyw
na medycyne. To praca z komorkami, DNA, RNA, terapiami, badaniami
| procesami biologicznymi.

KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
POTRZEBY ) H LUDZI.
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7 Klocki kariery - biotechnologia nie
zamyka jednej Sciezki, tylko otwiera
wiele drog

Jednym z najwiekszych, i pokoleniowo zakorzenionych, lekow kandydatow jest przekonanie,
ze wybor studidw to decyzja na cate zycie. Ten wgtek wracat w pracach warsztatowych
wielokrotnie - mtodzi obawiajg sie nietrafionego wyboru, rozczarowania kierunkiem, braku
perspektyw i niejasnej sciezki po studiach.

Dlatego bardzo silnym obrazem sq ,klocki kariery”. W czasie warsztatu zapisano,
ze w przypadku biotechnologii medycznej nie trzeba od razu wiedziec,
w czym chce sie specjalizowac.

Sam kierunek daje ,klocki” do projektowania wiasnej drogi rozwoju.
Podczas pracy warsztatowe| rozwinieto te mysl wprost:

,Nie ograniczaj sie do jednej sciezki” oraz ,Klocki kariery,
z ktérych mozesz budowaé rézne rzeczy”.

W praktyce oznacza to, ze komunikacja o biotechnologii medycznej powinna
pokazywac nie jedng kariere, ale mape mozliwych drog.

W trakcie warsztatu pojawiaty sie Sciezki - badawcza, biznesowa, produkcyjna

I legislacy|na.

Pojawiajg sie tez role - analityk, technik, badacz kliniczny, specjalista ds. rozwoju
biznesu, operator produkcii, kontrola jakosci, naukowiec i zatozyciel startupu.
Wskazano réwniez mozliwe miejsca pracy - startupy, firmy farmaceutyczne,
instytucje oraz organizacije NGO | non-profit.

‘ KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Wazne jest uzycie przekazu, ktory odpowiada na lek przed popetnieniem btedu.

Kandydat mogtby ustysze¢ - ,wybierz teraz jednqg funkcje na cate
zycie”. Powinien ustyszecC: ,Zbudujesz baze, sprawdzisz rézne obszary
I stopniowo wybierzesz, co do ciebie pasuje”.

To bardzo wazne takze z punktu widzenia rodzicow. Elastycznose nie musi byC
przeciwienstwem bezpieczenstwa. Moze by¢ jego warunkiem. W Swiecie zmieniajgcych
sie technologii kierunek, ktory daje praktyczng baze, umiejetnosci laboratoryjne,
rozumienie procesow i mozliwos¢ pracy w roznych rolach, moze by¢é komunikowany
jako bardziej odporny na zmiane niz wgska Sciezka zawodowa.

Skuteczny komunikat nie brzmi wiec ,po tym kierunku mozesz robi¢ wszystko”.
To zbyt ogdlne.

Lepszy komunikat brzmi - ,,Po tym kierunku mozesz budowac kariere
z kilku konkretnych klockéw - badania, produkcia, jokos¢, badania
kliniczne, biznes, regulacje, startupy i nauka”.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
= Rezonbio ‘ POTRZEBY MLODYCH LUDZI.
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°¢ praktyka zamiast abstrakci
- laboratorium, doswiadczenie,
kompetencje

Podczas warsztatow szczegolnie mocno wybrzmiato, ze biotechnologia daje praktyczne,
manualne kompetencie laboratoryjne, ktorych nie da sie zdoby¢ wyigcznie przez internet
ani krotkie kursy.

To jest przewaga komunikacyjna, ktoérg warto wykorzystac. Biotechnologia medyczna
moze by¢ pokazywana nie jako ,uczenie sie trudnych pojec”, ale jako wejscie do Swiata
eksperymentu, laboratorium, sprzetu, procedur, btedow, obserwacii i realnych badan.

Kandydatom trzeba pokazywaé konkretne elementy - wiecej czasu
w laboratorium niz w ksigzkach, prace w réznych labach,
nowoczesny sprzet, udziat w prawdziwych badaniach, kontakt

z ekspertami, kota naukowe, staze, wycieczki do firm, stypendia
czy spotkania z firmami.

Praktyka obniza lek na dwa sposoby. Po pierwsze, pokazuje, co faktycznie bedzie sie robic
na studiach. Po drugie, wzmacnia poczucie, ze kierunek daje cos konkretnego na rynek
pracy. Kandydat, ktory widzi laboratorium i styszy od studenta, czego sie nauczyi, fatwiej

uwierzy w wartos¢ kierunku niz kandydat, ktéry czyta abstrakcyjny opis programul.

sartorius stedim
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Rekomendowany format komunikaciji to ,pokaz, nie opisuj”. Zamiast tylko deklarowac
praktycznos¢, warto nagrywac krotkie filmy ze studentami w laboratoriach,
organizowa¢ ,Dzien ze studentami”, pokazywaé otwarte wyktady i zajecia pokazowe,
tworzy¢ materiaty typu ,co robie na pierwszym roku”, ,jok wyglgda laboratorium”

I ,jakich btedbdw uczysz sie w praktyce”.

Wazne, aby praktyka nie byta przedstawiana wytgcznie jako obcigzenie. W trakcie
warsztatu pojawia sie tez zdanie ,Jest zycie na studiach biotechnologii medyczne|”.

To znaczy, ze trzeba rownowazy¢ przekaz o wymaganiach
przekazem o wsparciu, relacjach i mozliwosci rozwijania pasiji
poza studiami.

4



%9 Z nami sie nie zgubisz - dlaczego
opieka i prowadzenie sg czescig
propozycji dla mtodych ludzi

Jednym z najmocniejszych komunikatéw nawigzujgcych do emocii mtodych ludzi jest hasto
,Z nami sie nie zgubisz”. To nie jest tylko sympatyczne hasto. To odpowiedz na konkretny
zestaw obaw - przeprowadzka, samotnose, koszty, brak pewnosci, czy wybor jest dobry,
trudnos¢ z odnalezieniem sie w laboratoriach, praktykach i mozliwosciach rozwoju.

Persona Marty pokazuje, ze kandydat potrzebuje poczucia bezpieczehstwa i spokoju,
radzenia sobie z samotnosciq oraz poczucia, ze wybrat dobrze. Wsrod bolgcezek pojawia
sie tez rozluznienie relacji z rodzing i znajomymi przy zmianie srodowiska.

W rozmowach z mtodziezg widac¢ ten sam wgtek w bardzo
ludzkie| formie: ,,Czy ludzie bedqg fajni?”.

To pytanie jest rownie wazne jak pytanie o laboratoria. Kandydat wybiera nie tylko
program. Wybiera srodowisko, rytm zycia i ludzi, z ktoérymi bedzie spedzac kilka lat.

Wsrod propozycji pojawity sie konkretne rozwigzania - opiekun studenta, opiekun
rozwoiju, tutor, opieka psychologiczna, przewodnik po wydziale i uczelni, integracije
studenckie, aktywne kota naukowe, wspdtpraca z biznesem, staze, wycieczki,
stypendia i spotkania z firmami. Dla mtodych ludzi to niezwykle wazne,

aby mie¢ w uczelni wsparcie juz od pierwszego kontaktu. To moze by¢ okazanie
cierpliwosci w trakcie rozmowy, dostepnose, odpowiedzi na wszystkie pytania

czy empatyczne podejscie.

e KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Dobre wdrozenie tego przekazu wymaga dowoddw. Nie wystarczy powiedziec
,opiekujemy sie studentami”. Trzeba pokazac, kto jest opiekunem, kiedy kandydat

go pozna, jak dziata tutoring, gdzie sg kontakty, jak wyglgda wsparcie w pierwszym
semestrze, jok uzyskac informacije o stypendiach, jak znalez¢ praktyki i do kogo napisag,
gdy ktos czuje sie zagubiony.

Mtodzi ludzie nie chcq tylko ,,dostac sie na studia”.
Chcqg wiedzie¢, czy uczelnia pomoze im przej$¢ przez zmiane
edukacyjng, emocjonalng, finansowq i spoteczng naraz.
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0 Komunikacja nie tylko do
kandydatow - rodzice i nauczyciele
jako wspoldecydenci

Whniosek |est jasny: przyszli studenci nie sg jedynymi odbiorcami komunikacii.

Wptyw na decyzje majg rowniez rodzice i nauczyciele. W czasie warsztatu pojawito sie
wrecz wskazanie, ze argumentacja powinna by¢ kierowana i do dorostych, bo to oni
czesto wspotdecydujg o kierunku studiow, a nawet towarzyszg miodziezy

podczas dni otwartych.

To oznacza potrzebe komunikacii
trojwarstwowe;.

Do kandydatow

trzeba mowi¢ jezykiem sensu, doswiadczenia, konkretu, ludzi i codziennosci.

Do rodzicow

lezykiem bezpieczehnstwa, perspektyw, stabilnosci, kosztow, stypendidw, warunkow
zycia | zatrudnienia.

Do nauczycieli

lezykiem rzetelnego wyjasnienia - czym jest biotechnologia medyczna, czym rozni sie
od farmaciji, jakie kompetencije rozwija i dla jakich ucznibw moze by¢ dobrym wyborem.

e KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Rodzice najczescie| bedq pytac o rzeczy, ktdére w personie Marty pojawiajq sie joko obawy
- stabilna praca, koszty zycia, mozliwos¢ tfgczenia nauki z pracg, sens wyboru i odpornose
kompetencji na zmiany technologiczne.

Nauczyciele potrzebujg materiatdw, ktdre da sie wykorzystaé w rozmowie z uczniem.
Przydatne mogq by¢ krétkie opisy Sciezek kariery, poréwnanie biotechnologii medycznej
z pokrewnymi kierunkami, przyktady zaje¢ laboratoryjnych, lista pytan ,czy ten kierunek
|est dla mnie?” oraz zaproszenia na spotkania z wyktadowcami, studentami

I absolwentami.

Komunikacja do dorostych nie powinna odbiera¢ sprawczosci mtodym.
Jej zadaniem jest wspierac¢ decyzje, a nie |g zastepowac.

Najlepszy model to taki, w ktérym kandydat czuje sie gtbwnym adresatem,
a rodzic i nauczyciel dostajg wystarczajgco konkretne informacje, aby nie
wzmacniac¢ leku, tylko pomagaé go niwelowac.

KADRY DLT JL;TECHNOLOGII. :
POTRZEBY MtODYCH LUDZI.
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" Jak mowi¢ o biotechnologii
medyczne|. Rekomendacie
komunikacyjne

Zacznij od prostego wyjasnienia, co to jest i co sie robi.

Pierwszy komunikat powinien odpowiada¢ na pytanie ,co tu sie wiasciwie robi?”.
Dopiero potem warto mowi¢ o przysziosci, misji i rynku pracy.

W praktyce oznacza to przykiady - praca z DNA, RNA, komorkami, bakteriami,
szczepionkami, terapiami, laboratoriami i badaniami.

Moéw obrazem, nie definicjqg.

Najlepsze obrazy do komunikaciji to - ,kulisy tworzenia lekow”, klocki kariery”,
,odkrywanie nowych lekow”, ,nie musisz pracowac¢ z pacjentem, jesli nie chcesz”
oraz ,z nami sie nie zgubisz”.

tgcz misje z dowodem.

Hasto ,ratuj zycie” jest za szerokie. Trzeba pokaza¢, przez jakie dzictania biotechnolog
moze mie¢ wptyw - odkrywanie lekow i szczepionek, wprowadzanie nowych terapii,
podnoszenie komfortu zycia, poprawe dostepu do nowoczesnego leczenia,
zapobieganie nowym pandemiom i prace nad technologiami medycznymi.

Zdejmuj lek przed nietrafionym wyborem.

Uzywaj narracji o ,klockach kariery”. Pokazuj, ze kandydat nie musi od razu znac swojej
specjalizacji. Moze zdoby¢ baze kompetencii i stopniowo sprawdzac,

czy blizej mu do badan, produkciji, jakosci, badan klinicznych, biznesu, regulacii,
startupu czy nauki.

‘ KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Pokazuj codziennos¢ studidw.

Warto rozwija¢ formaty, takie jaok ,dzien ze studentami”, krotkie filmy z laboratoriow,
Q&A ze studentami, spotkania z absolwentami, otwarte wyktady, zajecia pokazowe

I dni otwarte prowadzone nie tylko przez uczelnie, ale takze przez studentodw

oraz pracodawcow.

Buduj wiarygodnos&¢ przez ludzi.

Najsilnie|sze referencije to absolwenci, obecni studenci, pracodawcy | wyktadowcy
z pasjg. Warto wykorzystywac opinie pracodawcdw o absolwentach, filmy,
Swiadectwa, rozmowy z pracodawcami, zdjecia laboratoridw i realne historie.

Pokaz zainteresowanie od pierwszego kontaktu
miodego cztowieka z wydziatem.

Komunikacja powinna jasno opisywac opieke - tutor, starszy student, opiekun rozwoju,
wsparcie psychologiczne, integracija, kontakt z kotami naukowymi, lista firm,
informacie o stypendiach, praktykach i pierwsze| pracy.

Nie ukrywaj wymagan, ale osadzaj je w pomocy.

Biotechnologia wymaga cierpliwosci, wytrwatosci, angielskiego, pracy w grupie,
krytycznego myslenia i gotowosci do ciggtego uczenia sie. Te wymagania warto
pokazywac uczciwie, ale razem z informacjqg, jok student jest prowadzony
przez proces.

KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Mdw osobno do kandydatéw, rodzicdw i nauczycieli.

Kandydat potrzebuje inspiracii i konkretu. Rodzic potrzebuje bezpieczenstwa
i perspektyw. Nauczyciel potrzebuje rzetelnego materiatu, ktdry pomoze uczniowi
dopasowac kierunek do zainteresowan i kompetencii.

Stwodrz gotowe komunikaty.

Do kandydatow -, Lubisz biologie i chemig, lubisz zadawac¢ pytania i chcesz
tworzy¢ leki? Biotechnologia medyczna pozwoli ci eksperymentowac,
pracowac w laboratorium i stopniowo budowaé wiasng sciezke.”

Do rodzicow - ,To kierunek, ktory daje konkretne kompetencie,
rozne Sciezki pracy i mozliwose rozwoju przy tworzeniu lekow.”

Do nauczycieli - ,To propozycija dla ucznidw ciekawych biologii i chemii, ktorzy chcg
pracowac¢ nad realnymi problemami zdrowotnymi, ale niekoniecznie chcg
studiowa¢ medycyne ani pracowaé bezposrednio z pacjientem.”

‘ KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Unikaj ogolnikow.

x Zamiast - kierunek przysziosci”

Powiedz - ,Od badan i produkcji po startupy, regulacje
i badania kliniczne.”

x Zamiast - ,wiele mozliwosci”

Powiedz - ,Bedziesz pracowad z DNA, RNA, komorkami
I bakteriami, aby rozumie¢ oraz rozwija¢ rozwigzania dla pacjentow
I nowoczesne| medycyny.”

x Zamiast - ,studia z misjg”

Powiedz - ,Praca nad lekami, terapiami, diagnostykg i dostepem
do leczenia.”

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
& Rezonblio ‘ POTRZEBY MLODYCH LUDZI.
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2 Co dalej? Od warsztatu do
wspolnego jezyka sektora

Warsztat powinien by¢ traktowany joko poczgtek wspolnego jezyka, nie jako zamkniecie
prac. Wypracowane wnioski dajg wyrazny kierunek - komunikacja o biotechnologii
medyczne| ma inspirowac i uspokajaé, pokazywaé sens oraz konkret, odpowiadaé na lek
przed wyborem ,na cate zycie” i prowadzi¢ kandydata przez decyzje.

Pierwszym krokiem powinno by¢ stworzenie wspdlnej
mapy komunikacii.
Jej rdzeniem mogqg byc¢ trzy hasta -, kulisy tworzenia lekow”, , klocki kariery”

oraz ,z nami sie nie zgubisz”. Kazde z nich odpowiada na inng potrzebe
- sens, elastycznose i bezpieczenstwo.

Drugim krokiem powinien by¢ bank historii.

Potrzebne sqg krotkie historie studentow, absolwentow, wykiadowcow

I pracodawcow. Kazda historia powinna odpowiadac na jedno pytanie kandydata

- co robie na studiach, czego sie nauczytem, gdzie pracuje, czego sie batem,

co mnie zaskoczyto, jak wyglgdato moje pierwsze laboratorium, jak znalaztem praktyki.

Trzecim krokiem powinna byé mapa Sciezek kariery
po biotechnologii medyczne,;.
Nie joko ogdlne ,mozesz pracowac w wielu miejscach”, ale jako czytelna grafika

z rolami, organizacjami, kompetencijami i przyktadami zadan. Mapa powinna pokazywac
badania, produkcje, jakos¢, badania kliniczne, biznes, regulacije, startupy i nauke.

e KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
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Czwartym krokiem powinien by¢ pakiet dla szkét Srednich.

Moze zawiera¢ prezentacije dla nauczycieli, scenariusz spotkania z uczniami, krotkie
filmy z laboratoridw, liste pytan ,czy ten kierunek jest dla mnie?”, poréwnanie
biotechnologii medyczne| z pokrewnymi kierunkami i zaproszenie na spotkania

z obecnymi studentami.

Pigtym krokiem powinna by¢ komunikacja do rodzicow.

Warto przygotowac prosty przewodnik - jakie kompetencie daje kierunek, jok wyglgda
wsparcie studenta, jok mozna tgczyé nauke z pracg, jakie sqg mozliwe Sciezki kariery,
jakie pytania warto zadac¢ podczas dnia otwartego.

Szb6stym krokiem powinno by¢ testowanie jezyka z mtodziezq.

Dotychczasowe testy pokazaty, ze mtodzi dobrze identyfikujg, czy komunikat |est
konkretny, wiarygodny i dla nich zrozumiaty. Kolejne testy powinny sprawdzac nie tylko
atrakcyjnos¢ hasta, ale tez to, czy kandydat po przeczytaniu komunikatu umie
powiedzie¢ - czym jest biotechnologia medyczna, co bedzie robit na studiach,

gdzie moze pracowac i kto go wesprze.

- KADRY DLA BIOTECHNOLOGII.
& Rezonblio ‘ POTRZEBY MLODYCH LUDZI.
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'3 Aneks metodologiczny
- jak pracowaliSmy podczas
warsztatow

Warsztaty Horyzonty Biotechnologii zostaty zaprojektowane jako proces budowania

| testowania propozycji wartosci dla przysztych kadr sektora biotechnologii medyczne.
Wykorzystano trzy gtdwne punkty wejscia - persone, panel z mtodziezg oraz rownolegitg
sesje warsztatowq z uczniami i uczennicami.

Persona Marty petnita funkcje archetypu odbiorcy. Nie byta opisem konkretne| osoby,

lecz syntetycznym profilem kandydatki stojgce| przed wyborem studidw, ktdra szuka
informalciji, ale je weryfikuje, bo obawia sie btedne| decyzji. Persona porzgdkowata potrzeby
funkcjonalne, spoteczne | emocjonalne oraz odpowiadajgce im bolgczki.

Panel z mtodziezg prowadzony przez Jowite Kacik z Rezon Bio obejmowat perspektywe
0sob z licedw ogdlnoksztatcgeych, technikdw oraz Swiezo upieczonych absolwentdw
studiow, ktorzy niedawno zaczeli statg prace. Dyskusja dotyczyta wartosci studiow,
roli dyplomu, dobrych studiéw, komfortu zycia i wyboru kierunku.

Rownolegta sesja z mtodziezg prowadzona przez Ewe Kuzniar-Dziure miata na celu zebranie
potrzeb, bolgczek oraz kryteridbw oceny prototypdw komunikacji. Uczestnicy wskazywali
obawy zwigzane z maturg, finansami, przeprowadzkg, zyciem poza naukg, pracg po
studiach, relacjami i ryzykiem nietrafionego wyboru.

Nastepnie grupy pracowaty nad tworzeniem argumentow i pomystow z uzyciem gotowego
szablonu, ktory zostat dostosowany do trzech kontekstow - programu i przebiegu procesu
ksztatcenia, tozsamosci zawodowej i perspektywy rynku pracy oraz emocii, na ktore
komunikacja ma odpowiedzie¢ lub ktoére ma wzbudzi¢ u kandydatow.

Efektem byly hasta, propozycie wartosci, listy konkretéw, referencje i oczekiwania
wobec kandydatow. Najmocniejsze elementy, ktdre wracaty w dyskusji i pracy grup,
to - ,eksperymentuj i miej wptyw na nowoczesng medycyne”, , kulisy tworzenia lekow”,
,klocki kariery”, ,nie musisz pracowa¢ z pacjentem jesli nie chcesz”, ,z nami sie nie
zgubisz” oraz potrzeba komunikacii skierowanej takze do rodzicodw i nauczycieli.
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